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Marcello Astorri

Marcia spedita la raccol-
ta del fondo Rete digitale di
F2i: evidentemente la pro-
posta attrae. Ieri Fondazio-
ne Cariplo, la più importan-
te con 8 miliardi di patrimo-
nio guidata da Giovanni Az-
zone, ha deciso di versare
35 milioni di euro nel fon-
do che investirà 1 miliardo
in Netco, la società che in-
corporerà la rete di Tim do-
po il perfezionamento del-
lo scorporo. Cariplo ha de-
ciso quindi di allinearsi a
quanto già deliberato dalla
Compagnia di San Paolo,
che aveva messo sul piatto
la stessa cifra. Mentre Fon-
dazione Crt, guidata da Fa-
brizio Palenzona, aveva an-
nunciato in precedenza un

investimento di 15 milioni.
A queste si aggiungono i
contributi di Fondazione
Roma (20 milioni), Cariluc-
ca (15 milioni) e Banco di
Sardegna (15 milioni). So-
no cifre che provocano an-
che un’altra considerazio-
ne: le fondazioni sarebbero
state disponibili a mettere
anche cifre più sostanzio-
se, per Cariplo e San Paolo
si parlava di 50-100 milio-
ni, ma la raccolta (che è vi-
cinissima al traguardo del
miliardo) ha riscosso gran-
de adesione e non ha reso

necessario un intervento
più robusto. L’operazione
di sistema, coordinata dal
fondo guidato da Renato
Ravanelli, ha visto una par-
tecipazione massiccia an-
che da parte alle Casse di

previdenza: Enpam, l’ente
di medici e odontoiatri, par-
tecipa alla partita con un
centinaio di milioni, così
come la Cassa Forense ha
messo sul piatto una cifra
intorno a 130-140 milioni.

In totale, il contributo delle
Casse dovrebbe quantificar-
si intorno ai 3-400 milioni.

La lista dei partecipanti
al veicolo di F2i si potrebbe
presto allungare, circola in-
fatti con insistenza - senza

smentite della società - l’in-
discrezione che anche Po-
ste Vita possa contribuire
con un centinaio di milio-
ni. L’operazione, quindi, è
stata sostanzialmente chiu-
sa con successo, con un an-
nuncio ufficiale che dovreb-
be arrivare entro gennaio.
Il mercato ha dunque dato
riscontro positivo all’opera-
zione rete unica intraveden-
do, come già capitato con
l’aumento di capitale di

Mps, prospettive di rendi-
mento interessanti.

Nel frattempo, la buona
riuscita della raccolta per la
rete digitale ha contribuito
a rasserenare in parte gli
animi tra i soci di F2i. La
società di gestione è al cen-
tro di un confronto dopo la
disdetta del patto di sinda-
cato da parte di alcuni soci,
a partire dalla Fondazione
Crt e Unicredit. Ora, però, i
tempi potrebbero essere
maturi per riprendere un
dialogo più disteso sulla go-
vernance, con la scrittura
di un nuovo Patto di sinda-
cato. I contatti tra i soci so-
no già iniziati e nei prossi-
mi giorni si terrà a Roma
un incontro, seppure inter-
locutorio. Sul tavolo anche
il discorso sul rinnovo dei
vertici, a partire dalla con-
ferma di Ravanelli. I collo-
qui diverranno più fitti in
vista della scadenza del
cda, che dovrà essere rinno-
vato entro la primavera di
quest’anno.

FONDI ASSICURATIVI UNIT LINKED

CH North American Equity - Med. L 15,643 15,458
CH European Equity - Med. L 6,170 6,147
CH Italian Equity - Med. L 5,876 5,841
CH Germany Equity - Med. L 6,733 6,685
CH Spain Equity - Med. L 8,320 8,302
CH Pacific Equity - Med. L 7,286 7,317
CH Emerging Markets Equity - Med. L 8,453 8,470
CH Energy Eq Evol - Med. L-A 7,553 7,642
CH Ind e Mat Eq Evol - Med. L-A 11,719 11,656
CH Health Eq Evol - Med. L-A 6,789 6,744
CH Financial Eq Evol - Med. L-A 4,839 4,824
CH Techno Eq Evol - Med. L-A 9,333 9,120
CH Liquidity Euro - Med. L 6,802 6,801
CH Liquidity Us Dollar - Med. L 5,092 5,088
CH Euro Income - Med. L-A 6,848 6,846
CH Euro Income - Med. L-B 4,467 4,466
CH International Income - Med. L-A 4,925 4,920
CH International Income - Med. L-B 4,569 4,565
CH Euro Bond - Med. L-A 8,917 8,905
CH Euro Bond - Med. L-B 5,542 5,534
CH International Bond - Med. L-A 5,612 5,602
CH International Bond - Med. L-B 4,735 4,726
CH International Equity - Med. L-A 11,601 11,487
CH North American Equity Med. S 19,624 19,365
CH European Equity - Med. S 10,128 10,090
CH Italian Equity - Med. S 9,787 9,727
CH Germany Equity - Med. S 12,368 12,281
CH Spain Equity - Med. S 17,400 17,362
CH Pacific Equity - Med. S 9,252 9,292
CH Emerging Markets Equity - Med. S 18,100 18,138
CH Energy Eq Evol - Med. S-A 14,152 14,346
CH Ind e Mat Eq Evol - Med. S-A 22,875 22,754
CH Health Eq Evol - Med. S-A 13,546 13,447

CH Financial Eq Evol - Med. S-A 9,095 9,067
CH Techno Eq Evol - Med. S-A 21,443 20,952
CH Liquidity Euro - Med. S 12,466 12,464
CH Liquidity Us Dollar - Med. S 10,107 10,100
CH Euro Income - Med. S-A 11,894 11,891
CH Euro Income - Med. S-B 8,544 8,542
CH International Income - Med. S-A 9,555 9,545
CH International Income - Med. S-B 8,882 8,874
CH Euro Bond - Med. S-A 15,344 15,322
CH Euro Bond - Med. S-B 10,346 10,331
CH International Bond - Med. S-A 10,887 10,868
CH International Bond - Med. S-B 9,242 9,226
CH International Equity - Med. S-A 14,536 14,394
CH Solidity & Return - Med. S-A 10,381 10,368
CH North American Equity Med. L cop. 14,512 14,309
CH European Equity - Med. L cop. 8,529 8,499
CH Pacific Equity - Med. L cop. 7,286 7,321
CH International Income - Med. L-A cop. 5,853 5,851
CH International Income - Med. L-B cop. 4,220 4,219
CH International Bond - Med. L-A cop. 7,349 7,340
CH International Bond - Med. L-B cop. 5,037 5,031
CH International Equity - Med. L-A cop. 10,895 10,795
CH North American Equity Med. S cop. 27,916 27,527
CH European Equity - Med. S cop. 15,938 15,882
CH Pacific Equity - Med. S cop. 13,874 13,942
CH International Income - Med. S-A cop. 10,115 10,112
CH International Income - Med. S-B cop. 8,111 8,109
CH International Bond - Med. S-A cop. 12,501 12,485
CH International Bond - Med. S-B cop. 9,358 9,346
CH International Equity - Med. S-A cop. 20,660 20,472
CH Solidity & Return - Med. S-B 8,335 8,325
CH Solidity & Return - Med. L-A 4,609 4,603
CH Solidity & Return - Med. L-B 4,390 4,385

*Prezzo di vendita: il corrispondente
prezzo di acquisto è maggiore del 2%
Valori in Euro

I VERTICI DELLA SGR

I soci riprendono
i colloqui per il nuovo
patto di sindacato

US Collection Med. L 10,630 10,533
European Coll Med. L 7,779 7,765
Pacific Coll Med. L 7,958 7,982
Em Markets Coll Med. L 10,771 10,808
Euro Fixed Income Med. L A 5,910 5,909
Euro Fixed Income Med. L B 4,596 4,595
Glb High Yield Med. L A 12,987 12,959
Glb High Yield Med. L B 4,718 4,705
Dynamic Coll Med. L 8,624 8,594
Equity Power Coup. Coll Med. L 8,556 8,534
Med. Morgan Stanley Glo Sel Med. L A 11,395 11,363
Premium Coupon Coll Med. L 6,165 6,151
US Collection Med. S 16,263 16,078
European Coll Med S 11,218 11,198
Pacific Coll Med. S 11,086 11,119
Em Markets Coll Med. S 16,858 16,916
Euro Fixed Income Med. S A 11,322 11,320
Euro Fixed Income Med. S B 8,859 8,858
Glb High Yield Med. S A 18,873 18,822
Glb High Yield Med. S B 7,295 7,275
Dynamic Coll Med. S 14,597 14,547
Equity Power Coup. Med. S A 12,922 12,882
Med. Morgan Stanley Glo Sel Med. S A 21,462 21,402
Premium Coupon Coll Med. S 11,791 11,765
US Collection Med. L cop 9,755 9,672
European Coll Med L cop 8,183 8,169
Pacific Coll Med. L cop 7,057 7,083
Glb High Yield Med. L A cop 7,375 7,360
Glb High Yield Med. L B cop 3,647 3,639
Equity Power Coup. Med. L cop 7,039 7,021
Med. Morgan Stanley Glo Sel Med. L cop 9,033 9,014
Premium Coupon Coll. Med. L cop 5,742 5,730
Dynamic Coll Med. L cop 7,973 7,950
US Collection Med. S cop 17,919 17,729
European Coll Med S cop 14,853 14,829
Pacific Coll Med. S cop 12,890 12,938
Glb High Yield Med. S A cop 13,857 13,829
Glb High Yield Med. S B cop 6,850 6,836
Equity Power Coup. S cop 13,054 13,020
Med. Morgan Stanley Glo Sel Med. S cop 16,963 16,926
Premium Coupon Coll. Med. S cop 10,958 10,935
Dynamic Coll Med. S cop 15,139 15,095
Em Markets Multi Asset Coll L 4,753 4,764
Em Markets Multi Asset Coll S 9,009 9,030
Coupon Strategy Collection La 6,769 6,756
Coupon Strategy Collection La Cop 5,875 5,865
Coupon Strategy Collection Lb 4,296 4,287
Coupon Strategy Collection Lb Cop 3,717 3,711
Coupon Strategy Collection Sa 12,867 12,841
Coupon Strategy Collection Sa Cop 11,150 11,132
Coupon Strategy Collection Sb 8,176 8,160
Coupon Strategy Collection Sb Cop 7,071 7,059
New Opportunities collection Lca 6,894 6,885
New Opportunities collection Lhc 6,028 6,022
New Opportunities collection Sca 13,189 13,172
New Opportunities collection Shc 11,491 11,480
Premium Coupon Coll L B 4,186 4,176
Premium Coupon Coll L B Hed 3,925 3,917
Premium Coupon Coll S B 8,171 8,153
Premium Coupon Coll S B Hed 7,601 7,586
Equity Power Coup. Coll L B 5,458 5,441
Equity Power Coup. Coll L B Hed. 4,757 4,745
Equity Power Coup. Coll S B 10,442 10,410
Equity Power Coup. Coll S B Hed. 9,103 9,080
Med. Invesco Balanced Risk Coup. Sel LA 5,883 5,873
Med. Invesco Balanced Risk Coup. Sel LB 4,714 4,706
Med. Invesco Balanced Risk Coup. Sel SB 9,155 9,138
Med. Invesco Balanced Risk Coup. Sel SA 11,414 11,393
Med. Carmignac Strategic Sel LA 5,844 5,818
Med. Carmignac Strategic Sel SA 11,332 11,282
Conv. Strategy Coll LA 5,820 5,818
Conv. Strategy Coll LB 5,219 5,217
Conv. Strategy Coll LA Hedged 5,147 5,149
Conv. Strategy Coll LB Hedged 4,619 4,620
Conv. Strategy Coll SA 11,288 11,284
Conv. Strategy Coll SB 10,122 10,118
Conv. Strategy Coll SA Hedged 9,971 9,973
Conv. Strategy Coll SB Hedged 8,957 8,959

Infra. Opportunity Coll LA 6,929 6,896
Infra. Opportunity Coll LB 5,601 5,579
Infra. Opportunity Coll LA Hedged 5,958 5,931
Infra. Opportunity Coll LB Hedged 4,800 4,778
Infra. Opportunity Coll SA 13,350 13,286
Infra. Opportunity Coll SB 10,773 10,721
Infra. Opportunity Coll SA Hedged 11,432 11,380
Infra. Opportunity Coll SB Hedged 9,198 9,156
Socially Responsible Collectin L A 6,219 6,186
Socially Responsible Coll LA Hedged 5,979 5,950
Socially Responsible Coll A Hedged 11,636 11,580
Socially Responsible Coll SA 12,166 12,102
Equilibrium LA 4,550 4,540
Equilibrium LB 4,000 3,992
Equilibrium LA Hedged 4,318 4,309
Equilibrium LB Hedged 3,790 3,782
Equilibrium SA 8,929 8,910
Equilibrium SB 7,842 7,825
Equilibrium SA Hedged 8,465 8,447
Equilibrium SB Hedged 7,433 7,417
Financial Income Strategy LA 6,553 6,541
Financial Income Strategy LB 5,039 5,029
Financial Income Strategy SA 12,978 12,953
Financial Income Strategy SB 9,952 9,933
European Coupon Strategy Collection LA 5,407 5,405
European Coupon Strategy Collection LHA 5,329 5,328
European Coupon Strategy Collection LB 4,405 4,403
European Coupon Strategy Collection LHB 4,345 4,345
European Coupon Strategy Collection SA 10,582 10,579
European Coupon Strategy Collection SHA 10,426 10,425
European Coupon Strategy Collection SB 8,633 8,630
European Coupon Strategy Collection SHB 8,503 8,502
US Coupon Strategy Collection LA 6,422 6,409
US Coupon Strategy Collection LHA 5,347 5,339
US Coupon Strategy Collection LB 5,235 5,224
US Coupon Strategy Collection LHB 4,362 4,356
US Coupon Strategy Collection SA 12,578 12,551
US Coupon Strategy Collection SHA 10,482 10,468
US Coupon Strategy Collection SB 10,262 10,240
US Coupon Strategy Collection SHB 8,537 8,525
Mediolanum Fidelity Asian Coupon Selection LA 4,926 4,951
Mediolanum Fidelity Asian Coupon Selection LHA 4,361 4,385
Mediolanum Fidelity Asian Coupon Selection LB 4,013 4,034
Mediolanum Fidelity Asian Coupon Selection LHB 3,549 3,569
Mediolanum Fidelity Asian Coupon Selection SA 9,651 9,700
Mediolanum Fidelity Asian Coupon Selection SHA 8,530 8,577
Mediolanum Fidelity Asian Coupon Selection SB 7,874 7,914
Mediolanum Fidelity Asian Coupon Selection SHB 6,950 6,988
Dynamic International Value Opportunity LA 6,928 6,889
Dynamic International Value Opportunity LHA 6,324 6,285
Dynamic International Value Opportunity SA 13,424 13,349
Dynamic International Value Opportunity SA 12,235 12,175
Mediolanum Innovative Thematic Opportunities LH 6,185 6,084
Mediolanum Innovative Thematic Opportunities L 6,925 6,808
Chinese Road Opportunity L 3,800 3,863
Global Leaders L 6,604 6,530
Global Leaders LH 5,994 5,931
European Small Cap Equity L 5,110 5,079
Emerging Markets Fixed Income LA 4,502 4,505
Emerging Markets Fixed Income LHA 3,963 3,968
Emerging Markets Fixed Income LB 3,811 3,813
Emerging Markets Fixed Income LHB 3,379 3,383
Global Demographic Opportunities L 6,081 6,017
Global Demographic Opportunities LH 5,649 5,599
Global Impact L 4,901 4,854
Global Impact LH 4,514 4,473
Circular Economy Opportunities L 4,616 4,573
Circular Economy Opportunities LH 4,472 4,432
Mediolanum Energy Transition L 4,768 4,738
Mediolanum Energy Transition LH 4,738 4,708
Mediolanum Multi Asset ESG Selection L 4,842 4,826
Mediolanum Multi Asset ESG Selection LH 4,941 4,930
Mediolanum Future Sustainable Nutrition L 4,585 4,564
Mediolanum Future Sustainable Nutrition LH 4,580 4,560
Mediolanum India Opportunities L 5,969 6,002
Mediolanum Global Equity Style Selection L 5,233 5,195
Mediolanum Global Equity Style Selection LH 5,228 5,193

Alternative Fund 1 5,08571 5,10712
Alternative Fund 2 6,08076 6,10428
Alternative Fund 3 6,99648 7,02473

Trio Fund 1 3,88205 3,91024
Trio Fund 2 3,55374 3,57722
Trio Fund 3 2,07213 2,08824
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* Euroequity Opportunità 9,216 9,227
* Euroequity Sviluppo 10,049 10,059
* Euroequity Protezione 7,496 7,498
* Eurobond Opportunità 7,151 7,161
* Eurobond Sviluppo 6,632 6,638
* Eurobond Breve Termine 6,577 6,578
Azionario Intraprendenza 6,293 6,301
Azionario Dinamismo 6,919 6,926
Azionario Protezione 6,250 6,252
Obbligazionario Crescita 6,799 6,809
Obbligazionario Moderazione 6,382 6,388
Obbligazionario Liquidità 6,404 6,405
Balanced 7,338 7,348
Country 7,421 7,430
Dynamic 7,341 7,351
Moderate 6,492 6,498
Opportunity 7,730 7,740

Prudent 5,902 5,903
Sector 7,774 7,783
Azionario Intraprendenza bis 7,650 7,660
Azionario Dinamismo bis 7,855 7,864
Obbligazion. Evoluzione bis 5,510 5,512
Obbligazion. Crescita bis 5,338 5,346
Obbligazion. Moderazione bis 5,265 5,269
Obbligazion. Breve Termine bis 5,232 5,233
Obbligazion. Stabilità bis 5,175 5,176
Balanced bis 7,334 7,344
Country bis 8,746 8,756
Dynamic bis 8,004 8,015
Moderate bis 6,572 6,578
Opportunity bis 8,294 8,306
Prudent bis 5,176 5,177
Sector bis 9,742 9,753

Quotazioni del 09-01-2024 Precedente Quotazioni del 09-01-2024 Precedente

Legenda: A=ad accumulazione dei
proventi; B= a distribuzione dei
proventi; cop=coperta

CHALLENGE FUNDS - CLASSI MEDIOLANUM

FONDI ESTERI ARMONIZZATI UE

N el mio piccolo ho dovuto su-
perare una certa idiosincra-
sia verso gli strumenti tecno-

logici. Ho fatto esperienza dei trop-
po evidenti benefici. Tuttavia, oggi
fatico ad addentrarmi con sicurez-
za nei territori dell’intelligenza ar-
tificiale di cui quotidianamente si
sente parlare e si discute.

Siamo nel pieno della cosiddetta
«transizione digitale» e a fare da
traino con accelerazioni continue
è proprio l’intelligenza artificiale.
Essa è destinata ad avere un impat-
to decisivo nei campi più diversi
della nostra convivenza. E, in mo-
do particolare, sull’economia rea-
le. Per le imprese si tratta di una
sfida ad alto coefficiente di difficol-
tà proprio per la complessità della
materia. Secondo una ricerca di
Deloitte nei prossimi tre anni quat-
tro imprese italiane su dieci inve-
stiranno in IA. Avendo individua-
to soluzioni interessanti a proposi-
to di automazione, gestione dei
processi, analisi dei dati, analisi e
gestione dei rischi. Ci troviamo al-
le prese con un passaggio epocale,

un punto di non ritorno. La rilut-
tanza a priori avrebbe effetti nega-
tivi in termini di crescita e competi-
tività. Ma in questa partita rimane
centrale la persona, il capitale
umano. Perché l’intelligenza artifi-
ciale, per quanto velocissima nel
produrre risultati, è e deve restare
uno strumento. Uno strumento
sempre più efficace proprio per-
ché guidato dal soggetto persona.
Ecco perché gli investimenti delle
imprese in intelligenza artificiale
devono procedere di pari passo
con quelli sul capitale umano. Per-
ché l’uomo è l’uomo e la macchi-
na è la macchina.

Sovvertire l’ordine naturale delle
cose determinerebbe solo caos,
paure, pericoli e improduttività. Le
imprese, anche quelle piccole e me-
die, fanno benissimo a farci i conti
per trarne i maggiori vantaggi. Con
un nota bene: questa sfida tecnolo-
gica va governata, tenuta negli argi-
ni, posta al servizio dell’umano. Al
servizio dell’intelligenza naturale.

www.pompeolocatelli.it

di Pompeo Locatelli

L’intelligenza delle imprese
I lapilli di Pompeo

Quotazioni del 08-01-2024 02-01-2024 Quotazioni del 08-01-2024 02-01-2024

*Prezzo di vendita: il corrispondente
prezzo di acquisto è maggiore del 2%
Valori in Euro

Il nodo
dellaconcorrenza

Nel mirino Ue
l’acquisizione
Microsoft-OpenAi
La Commissione Europea sta
valutando se l’investimento
di Microsoft in OpenAi possa
essere esaminato in base al
regolamento Ue sulle fusioni.
Lo comunica l’esecutivo Ue,
che ha messo nel mirino «al-
cuni accordi» conclusi tra le
grandi aziende del mercato
digitale e gli sviluppatori di
sistemi di Intelligenza artifi-
ciale generativa. In particola-
re, la Commissione vuole capi-
re l’impatto di queste partner-
ship sul mercato. Per la vice-
presidente Margrethe Vesta-
ger, che ha la delega alla Con-
correnza, è infatti «fondamen-
tale» che i mondi del virtuale
e dell’intelligenza artificiale,
che sono in rapida evoluzio-
ne, rimangano competitivi e
che nulla ostacoli la crescita
delle aziende e la fornitura
dei prodotti «più innovativi ai
consumatori». Vestager è atte-
sa in California domanì e ve-
nerdì, dove parteciperà a una
conferenza sull’antitrust nel
settore tecnologico a Palo Al-
to e incontrerà, tra gli altri, i
capi di Apple, Tim Cook, e di
Google, Sundar Pichai, oltre
ad alcuni dirigenti di OpenAi.
Gli investimenti in capitale di
rischio nell’Intelligenza artifi-
ciale nell’Unione europea so-
no stimati a oltre 7,2 miliardi
nel 2023. Bruxelles spera di
creare dei leader nel settore.
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IL RIASSETTO DI TIM

La rete tlcpiacealleFondazioni
e F2i vede quota un miliardo
Cariplo stacca un assegno da 35 milioni. Particolarmente
forte anche la partecipazione delle Casse previdenziali

STRATEGIE
Giovanni
Azzone,
presidente
di Fondazione
Cariplo


